
 

 
 

tŝƌ�ĨƌĂŐĞŶ�
�>>��
'K>^�Z͗/EE�E͊� 
 
 

�ŝĞ�ŶĞƵĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�'ŽůƐĞƌ�
,ĂƵƉƚƉůĂƚǌĞƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�WƌŽũĞŬƚ� ĂůůĞƌ� ŝŵ�
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ� ǀĞƌƚƌĞƚĞŶĞŶ� WĂƌƚĞŝĞŶ͘�
�ŝŶƐƟŵŵŝŐ� ǁĂƌ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� �ŶƚƐĐŚĞŝͲ
ĚƵŶŐ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� ĞŝŶĞ� �ƺƌŐĞƌ͗ŝŶŶĞŶ-
ďĞĨƌĂŐƵŶŐ�ŐĞďĞŶ�ƐŽůů͘� 
 
tĞƌ� ŶŽĐŚ� ŬĞŝŶĞ� �Ğŝƚ� ŚĂƩĞ͕� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�
WƌŽũĞŬƚĞ�ŐĞŶĂƵĞƌ�ĂŶǌƵƐĞŚĞŶ͕�ŚĂƚ�ĚŝĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� &ƌĞŝůƵŌĂƵƐƐƚĞůͲ
ůƵŶŐ� ďĞŝŵ� <ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů� ŽĚĞƌ� ĂƵĨ�
ĚĞƌ� ,ŽŵĞƉĂŐĞ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� 'ŽůƐ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽůƐ͘ĂƚͬŶĞƵĞŵŝƩĞŐŽůƐ-
ƉƌŽũĞŬƚĞͬ 

Dŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐŐĂďĞ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ƺďĞƌ��ŬƚƵĞůůĞƐ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ƺďĞƌ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘ 

ϭϱͮϮϬϮϭ 

'ŽůƐ͕�ϭϴ͘ϲ͘ϮϬϮϭ 

 

�ŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ǌƵƌ��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�&ĂŚƌďĂŚŶ�ŝŵ�
^ƚƌĂƘĞŶǌƵŐ� �ĂƵŵŐĂƌƚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĚĞƌǌĞŝƚ� ǀŽůů� ŝŵ�
>ĂƵĨĞŶ͕� ŝŶ� ĚĞƌ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ� ƐŽůů� ĚĂŶŶ�
ďĞƌĞŝƚƐ� ĚĞƌ� ĂůƚĞ� �ƐƉŚĂůƚďĞůĂŐ� ĂďŐĞĨƌćƐƚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� /ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ƐŝŶĚ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ǌƵƌ�
,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ� ĚĞƐ� 'ĞŚƐƚĞŝŐƐ͕� ƐŽǁŝĞ� ĚĞƌ� &ĂŚƌͲ
ďĂŚŶ�ŐĞƉůĂŶƚ͘ 
 

�ŝĞ�EĞƵĞƌƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�
�ĂĚŐĂƐƐĞ͕� ďŝƐ� ǌƵƌ� �ŝŶĨĂŚƌƚ� ŝŶƐ� sŽůŬƐĨĞƐƚŐĞůćŶͲ
ĚĞ͕�ǁĞŝƚĞƌŐĞĨƺŚƌƚ͘ 
 

/ĐŚ� ŵƂĐŚƚĞ� ĚĂƌĂƵĨ� ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� ǁćŚͲ
ƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ�ǌƵ�sĞƌŬĞŚƌƐďĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ŬŽŵŵĞŶ� ǁŝƌĚ͘� tćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� �ƌďĞŝƚĞŶ� ĞƌĨŽƌͲ
ĚĞƌůŝĐŚĞ� 'ĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚƐďĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ�hŵůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ�
ďǌǁ͘�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊ 

^ƚƌĂƘĞŶĂƐƉŚĂůƟĞƌƵŶŐ�
ͣ�ĂƵŵŐĂƌƚĞŶ͞ 

t/Z���h�E��h&�'K>^ 
,Ăďƚ�ŝŚƌ�ƐĐŚŽŶ�ƵŶƐĞƌĞ�ŶĞƵĞ 

�ĂƵ-WƌŽũĞŬƚǌĞŝƚƵŶŐ�ŐĞƐĞŚĞŶ͍� 

WƌŽũĞŬƚǌĞŝƚƵŶŐ� �ƵƐŐĂďĞ� :ƵŶŝ� ϮϬϮϭ͗ 
ͣtŝĞ� ƐŝĞŚƚ� 'ŽůƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƵŬƵŶŌ� ĂƵƐ͍� 
tŝĞ�ŐƌŽƘ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ĞĚĂƌĨ�ĂŶ�tŽŚŶŇćĐŚĞ͕�
ǁŝĞ� ŐƌŽƘ� ĚĞƌ� �ĞĚĂƌĨ� ĂŶ� ŶĞƵĞƌ� �ĂƵŇćͲ
ĐŚĞ͍� �ůůĞ� �ƺƌŐĞƌ͗ŝŶŶĞŶ� ƐŽůůĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŶ�
'ŽůƐ�ǁŽŚů� ĨƺŚůĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ� ƐŽůů� ǁĞŝƚĞƌ� ĂŶ� >ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ� ŐĞͲ
ǁŝŶŶĞŶ͘��ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ŝŵ�
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ� ĚŝĞ� �ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ�
ŶĞƵĞŶ� ZĂƵŵƉůĂŶƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚĞƐ�
ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĚĂƐ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� ^ŝĞĚůƵŶŐƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ďŝƐ� ǌƵŵ� :ĂŚƌ�ϮϬϯϬ�ƵŶĚ�
ĚĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘� /Ŷ�
ĚŝĞƐĞƌ� WƌŽũĞŬƚǌĞŝƚƵŶŐ� ĞƌŚĂůƚĞŶ�
^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ��ŝŶďůŝĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĚĞƌǌĞŝƟͲ
ŐĞ� ZĂƵŵƉůĂŶƵŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƵŶĚ�
ĞŝŶĞŶ� �ƵƐďůŝĐŬ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ŐĞƉůĂŶͲ
ƚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ͘͞ 

 

/Śƌ�ĮŶĚĞƚ�ĚĂƌŝŶ�ĂůůĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ�ǀŽƌ�ŬƵƌǌĞŵ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚĞŶ�KīĞŶƐŝǀĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�
ǌƵŬƵŶŌƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�ZĂƵŵƉůĂŶƵŶŐ�ŝŶ�'ŽůƐ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ��ĞĚĂƌĨƐĞƌŚĞďƵŶŐ�tŽŚŶďĂƵůĂŶĚ͘��Ŷ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ůĞŝƐƚͲ
ďĂƌĞŶ��ĂƵƉůĂƚǌ�ƐŝŶĚ͗��ŝƩĞ�Ĩƺůůƚ�ĚĂƐ�KŶůŝŶĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ŽĚĞƌ�ĚĞŶ�ZƺĐŬƐĞŶĚĞ-
�ďƐĐŚŶŝƩ�ĂƵƐ͘� 
&ƺƌ�ĚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�WƌŽǌĞƐƐ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĞƵƌĞ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͊� 



/DWZ�^^hD͗�DĞĚŝĞŶŝŶŚĂďĞƌ͗�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�'ŽůƐ͕�,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�,ĂŶƐ�^�,Z�DD�> 
�ůůĞ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�'ŽůƐ�-�ZĂƚŚĂƵƐ͕��hŶƚĞƌĞ�,ĂƵƉƚƐƚƌĂƘĞ�ϭϬ͕�ϳϭϮϮ�'ŽůƐ�-�dĞů͗͘�нϰϯ�;ϬͿ�Ϯϭϳϯ�Ϯϯ�Ϭϭ�–�Ϭ�ͮ�&Ăǆ͗�нϰϯ�;ϬͿ�Ϯϭϳϯ�Ϯϯ�Ϭϭ�–�ϵ 

�ŵĂŝů͗�ƉŽƐƚΛŐŽůƐ͘ďŐůĚ͘Őǀ͘Ăƚ�ͬ�ĚŝĞƚĞƌ͘ŚŽƌǀĂƚŚΛŐŽůƐ͘ďŐůĚ͘Őǀ͘Ăƚ�ͮ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͗�ΛDĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ'ŽůƐ� 
�ŝĞŶƚ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƌ�'ŽůƐĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌ͘ 

ϭϱͮϮϬϮϭ 

 

tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ǌƵƌ�ͣĂůƚĞŶ͞�EŽƌͲ
ŵĂůŝƚćƚ͘� �ŝŶ� dĞŝů� ĚŝĞƐĞƐ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ�
tĞŐĞƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ĐŚĂīƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŵƉĨ-�ƵŶĚ�
dĞƐƚǌĞŶƚƌĞŶ� ;�/d�Ϳ͘� �ŝŶĞƐ� ĚŝĞƐĞƌ� �/d��
ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�'ŽůƐ͘�/Ŷ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� ϱ�
DŽŶĂƚĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ŝŶ� 'K>^� ϭϬϬ͘ϬϬϬ�
�ŶƟŐĞŶƚĞƐƚƐ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� �ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ� ƵŶĚ� ϭϲ͘ϱϬϬ� /ŵƉĨƵŶŐĞŶ�
ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�tŽĐŚĞŶĞŶͲ
ĚĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵ� 'ŽůƐĞƌ� �/d�� ǁĞŝƚĞƌĞ��
Ϯ͘ϬϬϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŐĞŝŵƉŌ͘� 
�ĂƐƐ� ǁŝƌ� ĂƵĨ� ŐƵƚĞŵ� tĞŐ� ƐŝŶĚ͕� ǌĞŝŐƚ�
ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ϳ-dĂŐĞƐ-/ŶǌŝĚĞŶǌ͗� PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�
;ϭϳͿ͕��ƵƌŐĞŶůĂŶĚ�;ϭϬͿ͕��ĞǌŝƌŬ�EĞƵƐŝĞĚůͬ
^ĞĞ�;ϴͿ͕�'ŽůƐ�;ϬͿ͘ 

�ŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� 'ŽůƐ� ďĞĚĂŶŬƚ� ƐŝĐŚ� ďĞŝ�
ĚĞŶ� /ŵƉĨćƌǌƚĞŶ͕� ďĞŝŵ� ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞŶ�
WĞƌƐŽŶĂů͕� ďĞŝŵ� �ƵŶĚĞƐŚĞĞƌ͕� ďĞŝŵ�
ZŽƚĞŶ� <ƌĞƵǌ� ƵŶĚ� ďĞŝŵ� >ĂŶĚ� �ƵƌŐĞŶͲ
ůĂŶĚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞ�<ŽŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶĂƚĞ͘� 
 

�ŝĞ� dĞƐƚ-� ƵŶĚ� /ŵƉĨƐƚƌĂƘĞŶ� ƐŝŶĚ� ĞŝŶ�
ǁŝĐŚƟŐĞƌ� �ĞŝƚƌĂŐ͕� ĚĂƐƐ� ǁŝƌ� ĂůůĞ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ� ĚŝĞƐĞ� WĂŶĚĞŵŝĞ� ƐĐŚŶĞůůĞƌ�
ŚŝŶƚĞƌ� ƵŶƐ� ďƌŝŶŐĞŶ� ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ� ǌƵ� ƵŶͲ
ƐĞƌĞŵ�ŐĞǁŽŚŶƚĞŶ�>ĞďĞŶ�ǌƵƌƺĐŬŬĞŚƌĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 

�ĂƐ��/d��'K>^�ŚĂƚ�ƚćŐůŝĐŚ�ǀŽŶ�ϳ�ďŝƐ�ϭϵ�
hŚƌ� ŐĞƂīŶĞƚ͘�hŵ�DĞŶƐĐŚĞŶĂŶƐĂŵŵͲ
ůƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ůćŶŐĞƌĞ� tĂƌƚĞǌĞŝƚĞŶ� ǌƵ�
ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͕� ǁŝƌĚ� ĚĂƌƵŵ� ŐĞďĞƚĞŶ͕� ĞŝͲ
ŶĞŶ� dĞƌŵŝŶ� ƵŶƚĞƌ� ŚƩƉ͗ͬͬƚĞƐƚĞŶ͘ůƐǌ-
ď͘Ăƚͬ� ǌƵ� ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ͘� dĞƌŵŝŶďƵĐŚƵŶͲ
ŐĞŶ� ƐŝŶĚ� ǀŽŶ� ϳ� ďŝƐ� ϭϮ� hŚƌ� ŵƂŐůŝĐŚ͕�
ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŽŚŶĞ�^s-EƵŵŵĞƌ͘� 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ�dĞƐͲ
ƚƵŶŐ�Ƶŵ�ϳ͘ϭϬ�hŚƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘��ĂƐ�dĞƐƚͲ
ĞƌŐĞďŶŝƐ� ůŝĞŐƚ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ǀŽŶ� ϭϱ�DŝŶƵͲ
ƚĞŶ�ǀŽƌ͕�ǁĞƐŚĂůď�ĚŝĞ�ůĞƚǌƚĞ�dĞƐƚƵŶŐ�Ƶŵ�
ϭϴ͘ϰϬ�hŚƌ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁŝƌĚ͘ 

�Ğƌ�tĂƐƐĞƌůĞŝƚƵŶŐƐǀĞƌďĂŶĚ� EƂƌĚůŝĐŚĞƐ�
�ƵƌŐĞŶůĂŶĚ� ďĞĂďƐŝĐŚƟŐƚ͕� ĚŝĞ� KƌƚƐŶĞƚǌͲ
ǁĂƐƐĞƌůĞŝƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ,ĂƵƐĂŶƐĐŚůƵƐƐͲ
ůĞŝƚƵŶŐĞŶ� ŝŶ� 'ŽůƐ͕� ŝŶ� ĚĞƌ�tĂƐƐĞƌŐĂƐƐĞ͕�
ǌƵ� ĞƌŶĞƵĞƌŶ͘� �ŝĞ� �ƌďĞŝƚĞŶ� ĚŝĞŶĞŶ� ǌƵƌ�
^ĂŶŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� tĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐŶĞƚͲ
ǌĞƐ͘� �Ğƌ�t>s� �ǁŝƌĚ� ĚĂŚĞƌ� ĚŝĞ�tĂƐƐĞƌͲ
ůĞŝƚƵŶŐ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͕�Ƶŵ�ŬƺŶŌŝŐ�'ĞďƌĞͲ
ĐŚĞŶ�ǀŽƌǌƵďĞƵŐĞŶ͘� 

�ŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�t>s�ǁĞƌĚĞŶ͕�ũĞ�ŶĂĐŚ�
tŝƩĞƌƵŶŐ͕�ǀŽŵ�ĐĂ͘� Ϯϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ�ďŝƐ� ĐĂ͘�
ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ͕�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ��>d�Ed,�Ͳ
>�Z� �ĂƵ� 'ŵď,� ƵŶĚ� ĚĞƌ� &ŝƌŵĂ� ��ZEͲ
d,�>�Z�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� 

/Ŷ� �ƵŐĞ� ĚĞƌ� �ƌďĞŝƚĞŶ� ŬĂŶŶ� ĞƐ� ǌƵ� sĞƌͲ
ŬĞŚƌƐďĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐĞŶ�
tĂƐƐĞƌĂďƐƉĞƌƌƵŶŐĞŶ� ŬŽŵŵĞŶ͘� tŝƌ�
ĞƌƐƵĐŚĞŶ� ^ŝĞ� ĚŝĞ� WĂƌŬŇćĐŚĞŶ͕� ŝŶ� �ďͲ
ƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĂƵĮƌŵĂ͕�ĨƌĞŝǌƵŚĂůƚĞŶ͘�
�Ğƌ�t>s�EƂƌĚůŝĐŚĞƐ��ƵƌŐĞŶůĂŶĚ�ŝƐƚ�Ƶŵ�
ĞŝŶĞ� ƌĂƐĐŚĞ� ƵŶĚ� ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞ�
�ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ĚĞƌ� �ƌďĞŝƚĞŶ� ďĞŵƺŚƚ�
ƵŶĚ�ĞƌƐƵĐŚƚ�Ƶŵ�/Śƌ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͘ 

^ƚĞůůĞŶĂƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ� 

�ŝĞ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�'ŽůƐ�Ŷŝŵŵƚ�Ăď�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ĨŽůŐĞŶĚĞͬŶ��ĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞͬŶ�ĂƵĨ͗ 

&ƌĞŝǌĞŝƚƉćĚĂŐŽŐĞͬŝŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�'ŽůƐ 
�ŝŶƐƚƵĨƵŶŐ͗��ŶƚůŽŚŶƵŶŐƐƐĐŚĞŵĂ�Ŭď͕��ŶƚůŽŚŶƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ�Ŭď�Ϯ 
�ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐĂƵƐŵĂƘ͗�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϯϴй�ƵŶĚ�ϰϱй͕�Ě͘Ɛ͘�ǌǁ͘�ϭϱ͕Ϯ�ƵŶĚ�ϭϴ�tŽĐŚĞŶͲ
ƐƚƵŶĚĞŶ� ;ĂďŚćŶŐŝŐ� ǀŽŵ� ^ƚƵŶĚĞŶƉůĂŶͿ�DŽŶƚĂŐ� ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕� ũĞǁĞŝůƐ�EĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐ�;ǀŽŶ�ĚĞƌ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚǌĞŝƚ�ĞŶƞĂůůĞŶ�ϵϬ�й�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƺͲ
ůĞƌͬŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ϭϬ�й�ĂƵĨ�ĚŝĞ�sŽƌ-�ƵŶĚ�EĂĐŚďĞƌĞŝƚƵŶŐ͕�ǁŽďĞŝ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĚŝĞ�,ćůŌĞ�ĚĞƌ�
sŽƌ-�ƵŶĚ�EĂĐŚďĞƌĞŝƚƵŶŐƐǌĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�ǌƵ�ǀĞƌƌŝĐŚƚĞŶ�ƐŝŶĚͿ 
�ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ͗��ĞĨƌŝƐƚƵŶŐ�ĂƵĨ�ϭ�:ĂŚƌ 
'ƌƵŶĚŐĞŚĂůƚ� ďƌƵƩŽ� ϵϴϰ͕ϮϬ� Φ� ďĞŝ� ĞŝŶĞŵ� �ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐĂƵƐŵĂƘ� ǀŽŶ� ϯϴ� й��

;ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĂŶƌĞĐŚĞŶďĂƌĞ�sŽƌĚŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ͕�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ďĞĚĞƵƚƐĂŵĞƌ�
�ĞƌƵĨƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶĞŶ�ĞƌŚƂŚĞŶͿ 

�ŝĞŶƐƚŽƌƚ͗�ŐĞƐĂŵƚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďŝĞƚ�ǀŽŶ�'ŽůƐ 
sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ͗ 
· �ƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ��ďůĞŐƵŶŐ�ĚĞƐ�,ŽĐŚƐĐŚƵůůĞŚƌŐĂŶŐĞƐ�&ƌĞŝǌĞŝƚƉćĚĂŐŽŐŝŬ�ŽĚĞƌ�

ŐůĞŝĐŚǁĞƌƟŐĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ 
· ƵŶďĞƐĐŚƌćŶŬƚĞƌ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵŵ�ƂƐƚĞƌƌ͘��ƌďĞŝƚƐŵĂƌŬƚ͕ 
· ĚŝĞ�ǀŽůůĞ�,ĂŶĚůƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ͕� 
· ĚŝĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞ��ŝŐŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵĨŐĂďĞŶ͕�

ĚŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ͕ 
· &ƌĞƵĚĞ�ŝŵ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ͕��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ͕�<ŽŶƚĂŬƞƌĞƵĚŝŐͲ

ŬĞŝƚ͕�dĞĂŵĨćŚŝŐŬĞŝƚ͕� 
· �ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ǌƵ�DĞŚƌĂƌďĞŝƚ 
· �ƌƐƚĞ-,ŝůĨĞ-<ƵƌƐ� 

 
�ŝĞ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞŶ��ĞǁĞƌďƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�>ĞďĞŶƐůĂƵĨ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ͕�ƐŽͲ
ǁŝĞ��ĞƵŐŶŝƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĂůƐ�&ƌĞŝǌĞŝƚƉćĚĂŐŽŐĞͬŝŶ�ƵŶĚ�ĞƚǁĂŝŐĞŶ��ĞƵŐͲ
ŶŝƐƐĞŶ� ĨƌƺŚĞƌĞƌ� �ƌďĞŝƚŐĞďĞƌ� ďŝƐ� ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� ϭϱ͘� :Ƶůŝ� ϮϬϮϭ͕� ŝŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�
'ŽůƐ�ďĞŝ��ŵƚƐůĞŝƚĞƌ��ŝĞƚĞƌ�,ŽƌǀĂƚŚ�ĂďǌƵŐĞďĞŶ͕�ƉĞƌ�WŽƐƚ�ǌƵ�ƐĐŚŝĐŬĞŶ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ��
�-DĂŝů�ĂŶ�ƉŽƐƚΛŐŽůƐ͘ďŐůĚ͘Őǀ͘Ăƚ 

DĂƚƵƌĂŶƚĞŶ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌŝŐĞŶ� 
^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ͊ 
&ĂůůƐ�ĚŝĞ�sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ͕�ǁĞƌ�ŝŵ�
ŚĞƵƌŝŐĞŶ� :ĂŚƌ�ŵĂƚƵƌŝĞƌƚ� ŚĂƚ͕� ŝŵ�'ŽůƐĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞďŽƚĞŶ� ;ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ� ŝŵ� �ƵŐƵƐƚͿ�
ŐĞǁƺŶƐĐŚƚ� ŝƐƚ͕� ĞƌƐƵĐŚƚ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
Ƶŵ�ŬƵƌǌĞ��ĞŬĂŶŶƚŐĂďĞ͘ 
dĞů͗͘� ϬϮϭϳϯ� Ϯϯϴϰ� ŽĚĞƌ� ƉĞƌ� ĞŵĂŝů͗�
ƉŽƐƚΛŐŽůƐ͘ďŐůĚ͘Őǀ͘Ăƚ 


